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مددیریت   همچنین در مدیریت و و نیز جایگاه آن انواع آن ها و در نوشتارهای قبلی مفهوم ارزش    
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 هب  آن پرداخت  خواهد شد شتاردر این نول   اشاره رردیدارزش سازی مدیریت مبتنی بر   پیاده

 :دارد عبارتند از ها وجود ل  در پیاده سازی مدیریت مبتنی بر ارزش للیدی ی نکت  چهار
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 هبلندمدت و مدت لوتاه عملکردی اهداف تعیین -3

 هارزش بر مبتنی اهداف از پشتیبانی جهت عملکرد ریری اندازه های شاخص تعیین -4

 

 ارزش های محرک درک و شناخت -1

 خلق بخواهیم صرتاً اینک ه بشناسیم را ارزش منابع باید آن، رساندن حدالثر ب  و ارزش خلق جهت

 ه هیمد انجام را لار این یمتوان می چگون  ل  بدانیم باید و نیست لاتی لنیم ارزش

 مورد اند، شده رذاری سرمای  ما سازمان در منابع ها آن طریق از ل  را هایی روش ی هم  ابتدا،

 رذاری سرمای  از قبل مثال، عنوان ب ه لنیم ارزیابی را منابع این ارزش سپس و دهیم قرار بررسی

 رذاری سرمای  این ل  بپرسیم خود از و دهیم انجام آینده های جریان از جامع تحلیلی ،در هر لاری

 مختلفی های شکل ب  است ممکن ما سازمان .باشد سودمندما  برای بلندمدت، در تواند می چگون 

 سعیه لنیم ارزیابی و ریری اندازه را ها ارزش این ی هم  راحتی ب  نتوانیم ما و باشد آترین ارزش

 :لنیم پیدا مناسبی پاسخ زیر سوالات برای درستی ب  لنیم



 ؟ملنی ارائ  بهتری خدمات متوانی می چگون 

 ؟مدهی اتزایش را اثربخشی متوانی می خود سازمان های قسمت لدام در

 ممکن ارزش بیشترین ل  ملنی استفاده ای رون  ب ( مالی و انسانی) خود منابع ازم توانی می چگون 

 د؟نلن ایجاد را

                              

                                                         

         

                      

 ارزش حداکثرسازی جهت استراتژی یک تدوین .۲

 ررا، ارزش ذهنی الگوی یک داشتن مدیریت مبتنی بر ارزش، ی برنام  یک موتق سازی پیاده برای

 تمام در سپس و ررتت  شکل سازمان سطح بالاترین در باید ذهنی الگوی این و است ضروری امری

 ؛مدهی نشان متوانی می واضح، و شفاف ارزشِ بر مبتنی استراتژی یک باه رردد جاری سازمان سطوح

 و اقدمات ل  لند می لمک ما ب  و است تر مهم موتقیت، معیارهای دیگر از سازمان ارزشل  

 .لنیم هدایت ارزش خلق سوی ب  را خود همکاران تصمیمات



 :لنیم پیروی زیر نکات از آن مختلف واحدهای و خود سازمان برای استراتژی یک تدوین هنگام در

 در را تحلیل این و باشیم داشت  توج  دهند می قرار تأثیر تحت را سازمان ارزش ل  موردی هرب  

 .ببریم لار ب  نیز هستند ما روی پیش انتخاب عنوان ب  ل  دیگری های استراتژی مورد

 .باشیم داشت  نظر در را خود استراتژیک های انتخاب از هریک ارزش وزن

 یک ب  را مالی غیر و مالی منابعه لنیم مشخص را استراتژی هر برای نیاز مورد( یها سرمای ) منابع

 .دهیم قرار توج  مورد اندازه

 ها رزین  اینه لنیم توج  باشند رذار اثر شما تعالیتروی  توانند می ل  جایگزینی های رزین  ب 

 .روند می شمار ب  سازمان للی ارزش برای مهمی عناصر

                                                

 

      

 بلندمدت و مدت کوتاه عملکرد اهداف تعیین .۳

 آنگاه ،نمودیم ارزش بر مبتنی مدیریت رویکرد از برررتت  استراتژی یک از استفاده ب  شروع وقتی

 ب  سازمان در اتراد ی هم  ل  شویم مطمئن تا لنیم تعیین را خود عملکردی اهداف ؛توانیم می

 در ارزش بر مبتنی مدیریت ترهنگ ترتیب این ب ه دارند می بر رام مشترک اهداف این سوی

 محور ارزش نتایج ب  دستیابی برای ترد هر روی یمبتوان ل  هنگامیه یابد می رسترش سازمان

 شده خواهد سازمان لل در مشترک ارزش یک ب  تبدیل سازمانی ارزش ی ایده آنگاه ،نیمل حساب



 برای خوبی ب  را سازمان ارزش با عملکرد اهداف ارتباط چگونگی ایده، این رسترش و ارتقا جهت

 ،نمودیم مشخص را( ها خروجی) نتایج و عملکرد ارتباط واضح، طور ب  وقتیه نماییم روشن اتراد

 هبود خواهد تر آسان بسیار اتراد برای ها آن درک آنگاه

 خواهیم نیاز منسجمی عملیاتی های برنام  ب  لنند دنبال را اهداف خوبی ب  اتراد اینک  برای

 اتزایش و اهداف ب  دستیابی برای تر لوچک عملیاتی مراحل ب  را ما استراتژی ها برنام  اینه داشت

 ه دنلن می تقسیم سازمان، ارزش

 ارزش بر مبتنی اهداف از پشتیبانی جهت عملکرد گیری اندازه های شاخص تعیین .۴

 سازمانی ارزش حدالثرسازی یعنی ان،م نهایی هدف ما، عملکرد مدیریت سیستم ل  شویم مطمئن

 ب  را آن بتوان آنک  احتمال ،لرد ریری اندازه را چیزی بتوان وقتیه لند می پشتیبانی و تقویت را

 ای ویژه و مشخص ریری اندازه های مقیاس باید بنابراین،ه لند می پیدا اتزایش ؛داد انجام خوبی

 ارزش بر مبتنی استراتژی جهت در تا ؛بدهیم را لازم انگیزه اتراد ی هم  ب  بتوانیم تا باشیم داشت 

 هر عملکرد بین ،ل  است حیاتی و مهم بسیار ل  باشیم داشت  یاد ب ه بردارند رام اننظرم مورد

 همکاران برای خوبی ب  را پیوند این چگونگی و لرده ایجاد پیوند بلندمدت استراتژی و اتراد از یک

 هنماییم روشن

 

 دانشگاه منابع و مدیریت توسعه معاونت مطالعات مرکز


